WNIOSKI

z Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,,Stan obecny i przyszlos¢ polskiego przemystu
lotniczego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego”, zorganizowanej 30 czerwca 2021 r.
przez Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Instytut
Lotnictwa Sieci Badawczej Yukasiewicz wspolnie z Wydzialem Zarzadzania
i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej, Wydzialem Bezpieczenstwa Lotniczego
Lotniczej Akademii Wojskowej, ZwiazKkiem Zawodowym Przemystu
Elektromaszynowego, Krajowa Sekcja Przemyshu Lotniczego NSZZ ,,Solidarnos¢” i
Zwiagzkiem Zawodowym Inzynierow i Technikow.

W konferencji ,,Stan obecny i przyszlosé¢ polskiego przemystu lotniczego i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego” wzicli udzial prezesi najwazniejszych firm lotniczych w Polsce,
zarbwno panstwowych jak i1 prywatnych, dyrektorzy jednostek badawczo-rozwojowych
zwigzanych z branzg lotnicza, konstruktorzy sprzg¢tu lotniczego, przedstawiciele Sit
Zbrojnych RP, w tym Sit Powietrznych oraz Centrum Operacji Powietrznych, a takze
reprezentanci wszystkich zwigzkéw zawodowych posiadajacych swoje organizacje w
przemysle lotniczym. W oparciu o referaty wygloszone podczas tej konferencji
sformutowane zostaty ponizsze wnioski.

Wprowadzenie

Polska posiada najwickszy potencjal przemystu lotniczego w Europie Srodkowo-Wschodniej, na
ktory sktadajg sie zarowno polskie firmy, glownie remontowo-produkcyjne, skupione w Polskiej
Grupie Zbrojeniowej S.A. jak i przedsigbiorstwa produkcyjne sprzedane kapitatowi zagranicznemu,
ktore staly sie filiami wielkich zachodnich koncernow. Przemyst lotniczy odgrywa wazng rolg w
polskiej gospodarce. Jest bowiem branzg opartq na najnowoczesniejszych, innowacyjnych
technologiach. Z tego powodu posiada silne zaplecze badawczo-rozwojowe, zarowno w postaci biur
konstrukcyjnych bedqgcych czescig przedsiebiorstw produkcyjnych, jak i wspolpracujgcych z nim
wydziatow lotniczych na uczelniach oraz samodzielnych instytutow. Produkty przemystu lotniczego
sq wysoce przetworzone, dlatego nalezy on do najbardziej skooperowanych o duzej wartosci
dodanej. Cechuje go takze posiadanie wysokokwalifikowanej kadry-menadzerskiej i technicznej
oraz pracowniczej. W ostatnich latach w polskim przemysle lotniczym ma miejsce stopniowe
odchodzenie od technologii poradzieckich na rzecz nowoczesnych technologii zachodnich. W
Polsce dzialajg firmy takze z sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw, ktére sq poddostawcami
czesci lotniczych i matych podzespotow dla duzych swiatowych koncernow lotniczych. Wigkszos¢
czesci produkowanych jest w na Podkarpaciu w Dolinie Lotniczej. W okresie ostatnich 30 lat
powstat takie prywatny przemyst matych samolotow i dronow. Stabq strong wspotczesnego
polskiego przemystu lotniczego jest stosunkowa niewielka liczba produktow finalnych. W okresie
PRL-u byto ich wiecej, ale czes¢ z nich to byly smigtowce i samoloty produkowane w oparciu o
licencje zakupione w Zwigzku Radzieckim. W okresie transformacji po 1989 roku oraz po
dokonaniu prywatyzacji i sprzedaniu najwigkszych firm produkcyjnych kapitatowi zachodniemu,



powazing czesé¢ aktywnosci takich przedsiebiorstw jak PZL , Mielec” S.A, PZL Swidnik S.A. czy
PZL-Okecie S.A. stanowi produkcja podzespotow i komponentow dla Airbusa i Boeinga.

1. Aktualnie przemyst lotniczy w §wiecie i w naszym kraju znalazt si¢ w trudnej sytuacji. W ramach
poszczegodlnych fal pandemii przestrzen powietrzna nad wieloma krajami zostala zamknigta lub
ograniczona. Znacznie spadta liczba lotéw komercyjnych co odbito si¢ na producentach samolotow.
Doszto do tego, ze linie lotnicze przestaly odbiera¢ nowe samoloty, zwtaszcza duze
szerokokadlubowe samoloty pasazerskie. Czg$¢ z nich w ogole nie lata. Jednoczesnie spadty
zamoOwienia na czesci 1 podzespoty nie tylko do nowych samolotow. To za$ oznacza ktopoty dla
firm kooperujacych z producentami samolotow, a wiec takze dla firm na terenie Polski.

2. Pandemia jednak predzej czy pdzniej si¢ skonczy. Produkcja przedsigbiorstw lotniczych moze
odegra¢ duza role w dziataniach przezwyci¢zajacych tendencje kryzysowe w gospodarce, a z taka
sytuacja spowodowang pandemig koronawirusa obecnie mamy do czynienia. Podobnie bylo w
okresie miedzywojennym, gdy przezwyci¢zano wielka depresje , ktora trwata w latach 1929-1933.
Wszystko to wymaga wypracowania odpowiedniego wieloletniego programu odbudowy i1 rozwoju
tego przemystu. To za$§ oznacza, iz program polityki przemystowej projektowany przez obecny rzad
powinien zawiera¢ istotne zapisy dotyczace tego przemystu. Taki wieloletni program powinien
uwzglednia¢ zasady programowania dzialan, finansowania i rozliczania podobne do tych, ktore
zastosowano w europejskim programie Clean Sky. Pozadane jest aby uwzglednialy one w
wiekszym niz dotad stopniu wymogi ochrony s$rodowiska, co wymaga zmian w napedzie
samolotow.

3. Konieczna jest zmiana procedur i trybu finansowania tych projektow uwzgledniajaca fakt, ze
opracowanie nowych i oryginalnych konstrukcji zwigzane jest zawsze z ryzykiem i potrzebg zmian
w trakcie realizacji. W branzy lotniczej nalezy stosowa¢ system zamoéwien rzagdowych, takze w
procesie badawczo-rozwojowym realizowanym przez kilka firm. W etapie koncowym wybierana
jest ostatecznie firma lub firmy, ktore realizuja kontrakt finalny.

4. Przy produkcji nowoczesnego, przysztosciowego sprzetu lotniczego na potrzeby wojska,
zarowno samolotow, smigtowcow jak i drondw, polski przemyst lotniczy wraz z jego zapleczem
badawczo-rozwojowym powinien wchodzi¢ na partnerskich warunkach w  programy
mi¢dzynarodowe, zwlaszcza realizowane przez Uni¢ Europejska i finansowane z Europejskiego
Funduszu Obrony. To za§ wymaga okreslonych kompetencji, ktore mozna naby¢ m.in. dzieki
transakcjom offsetowym, zapewniajacym transfer najnowszych technologii, pod warunkiem,
ze bedzie wola ich wynegocjowania przez politykow dokonujgcych zakupow uzbrojenia i
sprzetu wojskowego za granica.

5. Uwzgledniajac rézne aspekty mozliwosci rozwojowych przemystu lotniczego w Polsce nalezy
mie¢ na uwadze fakt, ze jego stan jest uwarunkowany globalng sytuacja gospodarczg 1 poziomem
gospodarki krajowej 1 tak jak ona przezywa chwile rozwoju jak i co jaki$§ czas ulega rowniez
regresowi. Poza tym bardzo waznym czynnikiem stymulujacym 1 napgdzajacym przemyst lotniczy
z punktu widzenia zamowien na samoloty lub réznego rodzaju podzespoly jest rosngca liczba
zamoOwien na tego typu produkty oraz ogdlna kondycja rynku miedzynarodowych przewozow
lotniczych. Inng wazng kwestig z punktu widzenia sprawnego funkcjonowania i rozwoju przemystu
lotniczego jest wdrazanie rozwigzan, ktore pomogg uzyska¢ lepsze wskazniki ekonomiczne,
zapewnig wigkszy udziat w sektorze oraz poprawig ich konkurencyjnos¢.



6. Kluczowe znaczenie w tym wzgledzie odgrywa stworzenie w Polsce odpowiedniej strategii
dla przemystu lotniczego. Sformulowanie strategii dla przemystu lotniczego nalezy poprzedzié¢
analiza marketingowo-rynkowa dla produkcji samolotow w Polsce, z ktorej wnioski powinny
zosta¢ uwzglednione w tej strategii. Program wieloletni, o ktorym wyzej wspominamy,
powinien wynika¢ z takiej strategii dla przemyslu lotniczego, pracujacego na potrzeby
zarowno cywilne, jak i wojskowe zwigzane z obronnoS$cia panstwa. W ramach tej strategii
nalezy uwzgledni¢ w szczegolnosci na jaki potencjalny wyréb finalny w perspektywie
kilkunastu lat oczekuje rynek Swiatowy, a jego aktualna produkcja oraz powstajace dzis$
projekty nie zaspakajajq tych oczekiwan. Poszukujac alternatyw strategicznych, nalezy sie
powaznie zastanowi¢ nad systemowymi dzialaniami o charakterze kooperacyjnym i
konsolidacyjnym, ktore pozwolilyby na budowanie wyzszej pozycji przedsi¢biorstw z Polski
w lancuchach dostawcow w branzy lotniczej, a w konsekwencji do opracowania i finalnej
produkcji, zwlaszcza malych statkow powietrznych.

Reasumujac uwazamy, ze budowanie strategii dla przemystu lotniczego nie moze miec
formy iluzorycznych dziatan, chocby ze wzgledu na fakt, ze wymaga ono rzetelnego
zdiagnozowania procesOw 1 zdarzen ksztaltujacych ten sektor zarowno w przesztosci, jak 1
obecnie. Taka diagnoz¢ nalezy przeprowadzi¢ nie tylko w kontek$cie samego sektora
lotniczego, ale rowniez 1 otoczenia, w ktorym on funkcjonuje obecnie i1 bedzie funkcjonowat
w przysztosci. Wlasciwa diagnoza dotyczaca sfer otoczenia zewngtrznego przemyshu
lotniczego, gtéwnie w kontekscie prognozowanych zmian, stanowi¢ powinna podstawe do
formutowania pytania o pozadanej strategii odbudowy i rozwoju przemystu lotniczego w
Polsce, w tym okreslajacej jego zdolnosci, strukturg, organizacje i inne elementy tworzace
ten sektor.

Strategia odbudowy i rozwoju przemyshu lotniczego w Polsce powinna powsta¢ w
wyniku wspolpracy organow rzadowych odpowiedzialnych za realizacje polityki
przemyslowej ze Srodowiskiem lotniczym, reprezentowanym przez klastry i firmy
lotnicze, zaréwno panstwowe skupione w Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. jak i
prywatne, naukowcow z uczelni i instytutow lotniczych oraz zwiazki zawodowe
dzialajace w tej branzy Przy opracowaniu takiej strategii m.in. mozna skorzystaé z
tresci i sformulowan zawartych w referatach bedacych czeScia zalaczonego
zbindowanego wydawnictwa.
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